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ค าน า 
 

 แผนกลยุทธ์วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2566 -2570 จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้วิทยาลัยมีกรอบและทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน โดย
การวิเคราะห์ศักยภาพของวิทยาลัย จากข้อมูลสารสนเทศ ทั้งภายใน – ภายนอกที่มีผลกระทบต่อวิทยาลัย 
ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิเคราะห์หาความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์ ไปสู่การทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน และ
เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ จ าเป็นจะต้องมีการทบทวนและก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
โครงการ กิจกรรมที่ต้องด าเนินงาน และถ่ายทอดค่าเป้าหมายสู่การปฏิบัติ นอกจากนี้จะต้องมีการก ากับติดตาม 
การรายงานผลการด าเนินงาน และการประเมินผล ตามรอบเวลา เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค
ในการด าเนินงานและสามารถปรับแก้ไขสถานการณ์ ปรับปรุงแนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนการน าผล
การด าเนินงานใช้ในการทบทวนแผนกลยุทธ์ในรอบปีถัดไปได้   

 ในการนี้คณะผู้จัดท าขอขอบคุณ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร บุคลากร ที่มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ วิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร และร่วมมือกันในการทบทวนและจัดท าแผน
กลยุทธ์วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ ผู้จัดท าหวังว่าแผนกลยุทธ์วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  พ.ศ. 2566 - 2570  ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานเพ่ือมุ่ง
สู่วิสัยทัศน์ของวิทยาลัยสีบต่อไป  

 

 

 

                                                                        คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
                    มิถุนายน พ.ศ. 2566 
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1.  สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
 1.1 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
  เทคโนโลยีและการสื่อออนไลน์ที่สามารถติดต่อสื่อสารและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ได้ง่าย สะดวก 
และรวดเร็วในปัจจุบัน ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ก าหนดให้เป็น
สถาบันการศึกษากลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการด าเนินงานเกี่ยวกับโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ร่วมจังหวัดปทุมธานี
อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง หากแต่สภาพเศรษฐกิจและสังคมในภาพรวมนั้นยังไม่ดีเท่าที่ควร เนื่องมาจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่นและผู้ประกอบการ ต้องมีชะลอตัวด้าน
เศรษฐกิจและการปรับตัวด้านวิถีการด าเนินชีวิตเป็นอย่างมาก  อีกทั้งท าเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยฯ ที่อยู่ใน
จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยเปิดให้บริการเป็นจ านวนมากส่งผลให้มีการแข่งขันสูง รวมถึง
การที่ผู้เรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือเทียบเท่ามีจ านวนน้อยลง  และกลุ่มคนยุคใหม่เริ่มให้ความสนใจ
เรื่องปริญญาบัตรลดลง 
 1.2 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
  วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการมีหลักสูตรที่มีความร่วมมือหรือข้อตกลงกับสถานประกอบการ
และเครือข่ายภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงมีการใช้ เกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEX) มาแนวทางในการบริหารจัดการของวิทยาลัยฯ หากแต่จ านวนผู้เรียนยัง
ไม่ได้ตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
 1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
  วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ ควรมีการให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศเพ่ือการผลิตบัณฑิตที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและเครือข่ายภาครัฐและ
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐาน
ราก การให้บริการเกี่ยวกับธุรกิจวิชาการ  และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพ่ือท านุบ ารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 1.4 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
  1.4.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  

  - นโยบาย อว. จัดกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏอยู่ในยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่   
มีภาระกิจส าคัญ ในการพัฒนาก าลังคนลดความเหลื่อมล้ า การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนา
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ให้มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
  - ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ ยังมีความต้องการแรงงานที่มีทักษะทั้ง Hard Skill 
และ Soft Skill รวมถึง มีแนวโน้มการน า AI เข้าไปใช้ในอุตสาหกรรม  
  -  สังคมผู้สูงอายุและกลุ่มรักสุขภาพ เป็นกลุ่มลูกค้าใหม่/เป้าหมายใหม่ ในการจัด
การศึกษาท าให้มีโอกาสในการให้บริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย 
  - การสร้างความมั่นคงทางการเงินและเพ่ิมรายได้เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ 
 -  การคงและเพ่ิมจ านวนและคุณภาพของบัณฑิต 

  -  การท าให้ทุกพันธกิจหลัก ทั้งเรื่องการผลิตบัณฑิต การวิจัยและบริการวิชาการซึ่ง
ขับเคลื่อนภายใต้สภาวะภัยธรรมชาติ โดยเฉพาะโรคติดเชื้ออุบัติใหม่ 
    - การบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนเพ่ือพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
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    - การพัฒนาระบบการสื่อสารขององค์กรให้มีประสิทธิผล ในการขับเคลื่อนผลการ
ด าเนินงาน 
  1.4.2  ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  
  -  มีหลักสูตรที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ และมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ
และ มีทิศทางการพัฒนาตาม Reinventing ที่ชัดเจน 
  -  มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน  ที่มีความ
ร่วมมือในรูปแบบ Work Integrated Learning ที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นจ านวนมาก 
  -  มีเครือข่ายความร่วมมือในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
  -  มีเครือข่ายนักวิจัยในสาขาการบริการ การบริหาร และสิ่งแวดล้อมผู้เชี่ยวชาญที่
กว้างขวาง 
  1.4.3  โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
  -  Digital transformation ในแต่ละพันธกิจและการบริหารจัดการ เ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพการบริการและขยายตลาด 
  -  การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมรวมทั้งการต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 
  -  การขยายเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในและต่างประเทศ 
ในแตล่ะพันธกิจ  
  -  การน าหลักสูตรขยายไปยังผู้เรียนกลุ่มอ่ืนได้ ขยายโอกาสในการรับผู้เรียนกลุ่มอ่ืน 
  -  การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
  -  น าเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
วิทยาลัย 
   -  มีผลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ลักษณะของ Area base 
 1.5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1.5.1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพ สอดคล้องกับ
ความต้องการ และตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย   
  1.5.2 การพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ มีคุณภาพและได้มาตรฐาน เป็นที่
ยอมรับและน่าเชื่อถือของหน่วยงาน ชุมชนและสังคม 
  1.5.3 การพัฒนาหน่วยงาน ชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  1.5.4 การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล และการน าดิจิทัลมาใช้ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ส่วนที่ 2 
ยุทธศาสตร์วิทยาลัย 
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2. แผนปฏิบัติการวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  ปีงบประมาณ 2566-2570 
 
 2.1 ปรัชญา  
  นวัตกรมืออาชีพด้านการบริหารจัดการและการบริการ เพ่ือการพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
 
 2.2 ปณิธาน  
   มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรมืออาชีพด้านการบริหารจัดการและการบริการ 
 
 2.3 อัตลักษณ์   
  บัณฑิตจิตอาสา สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการและการบริการ 
 
 2.4 เอกลักษณ์  
  มีทักษะการสื่อสารสากล เชี่ยวชาญการบริหารจัดการและการบริการ 
 
 2.5 วัฒนธรรมองค์กร 
  สร้างสรรค์ ทันสมัย ใจบริการ 
 
 2.6 สมรรถนะหลัก  
  บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
 
 2.7 ค่านิยม 

CIMVRU 
C : Creativity        เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิดกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
I : Integration เป็นผู้สามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่หลากหลายศาสตร์และแตกต่าง

กันได้ทั้งด้านภาษาและวัฒนธรรม 
M : Morality         เป็นผู้มศีีลธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
V : Visionary         เป็นผู้รอบรู้ 
R : Responsibility ท างานด้วยความรับผิดชอบ 
U : Unity          ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 

 2.8 พันธกิจ  
  2.8.1. ผลิตบัณฑิตให้เป็นนวัตกรที่รอบรู้ด้านการบริหารจัดการและการบริการ มีมาตรฐานทาง
วิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพ่ือเป็นน าการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 
   2.8.2. พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการและการบริการ เพ่ือตอบสนอง
ต่อความต้องการระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ประเทศ และนานาชาติ ให้เกิดการพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยื 
  2.8.3. ประสานความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ประเทศ และ
นานาชาติ ให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
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2.8.4. มีการบริหารจัดการและให้บริการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นเลิศ ก้าวสู่การเป็น 
Smart College โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 

 2.9 วิสัยทัศน์    
   วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการเป็นหน่วยงานระดับคณะในการจัดการเรียนการสอน วิจัย และ
บริการวิชาการ ด้านการบริหารจัดการและการบริการส าหรับคนทุกช่วงวัย บนความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน ล าดับที่ 1 ใน 5 ของประเทศ  
 
 2.10 ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
   ผลการจัดอันดับของวิทยาลัยกับเป้าหมายตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) โดยไม่ต่ ากว่า 1 ใน 5 ของหน่วยงานที่ มีจัดการศึกษาธ์ด้านการบริหารจัดการและการบริการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฎ และได้รับรางวัล TQC 
 
 2.11 เป้าประสงค์  

 เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

  เป้าประสงค์ 2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เป็นที่ยอมรับและเกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

 เป้าประสงค์ 3 ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 
และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 เป้าประสงค์ 4 ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

 
 2.12 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) ผู้ด าเนิน
การ 

ผู้ราย
งาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู ้มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่เปดิโอกาสให้
ชุมชนปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต 
องค์กร หน่วยงานในพ้ืนท่ีโด้มีโอกาส
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการ
สอนการบรหิารต่อจ านวนหลักสูตร
ทั้งหมด 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 หลักสตู
ร 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชากา
ร 

คณบด ี

1.2 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิงหรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

ผลงาน 1 2 2 2 2 หลักสตู
ร 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชากา
ร 

คณบด ี
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) ผู้ด าเนิน
การ 

ผู้ราย
งาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

1.3 อัตราการมีงานท าตรงตามสาย
วิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษา
ต่อ ภายใน 1 ปี 
 - สาขาด้านสังคมศาสตร ์

ร้อยละ 70 75 80 85 90 หลักสตู
ร 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชากา
ร 

คณบด ี

1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ตามกรอบคณุวุฒิการศึกษาแห่งชาต ิ

ค่าเฉลี่ย 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 หลักสตู
ร 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชากา
ร 

คณบด ี

เป้าประสงค์ 2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เปน็ท่ียอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

2.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น 

บาท 2,000
,000 
บาท 

2,011
,547 
บาท 

3,000
,000 
บาท 

3,500
,000 
บาท 

4,000
,000 
บาท 

อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

2.2 จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรมด้าน
การจัดการเรยีนรู้ ด้านการบริการ
และการท่องเที่ยว ด้านการเกษตร
และอาหาร ด้านการสรา้งเสริม
สุขภาพและสิ่งแวดล้อมท่ีมีการต่อ
ยอดใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิง
สังคมหรือการจดทะเบียน จาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอาทิการจด
สิทธิบัตรและการจดอนสุิทธิบัตร 

ผลงาน 1 1 1 1 1 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

2.3 จ านวนโครงการวิจยัที่ถูกก าหนดเป็น
นโยบายสาธารณะ 

โครงการ 1 1 1 1 1 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

2.4 จ านวนโครงการวิจยัที่ถูกน าใช้
ประโยชน์ในชุมชนหรือเชิงพาณิชย์ 
 

โครงการ 1 1 1 1 1 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

2.5 จ านวนเงินรายได้จากงานวิจัยทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

ล้าน
บาท 

- 2 2.5 3 3.5 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) ผู้ด าเนิน
การ 

ผู้ราย
งาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

2.6 จ านวนผลงานทางวิชาการรบัใช้
สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชน
และสังคมในพ้ืนท่ี 

ผลงาน - - - 1 1 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

2.7 ร้อยละอาจารย์ทีร่่วมท าวิจัยกับ
มหาวิทยาลยัทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ - 20 25 30 35 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

เป้าประสงค์ 3 ความร่วมมือกับหุน้ส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.1 ร้อยละของเงินทุนจากภาครัฐและ
เอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมใน
พื้นที่รวมถึงเงินท่ีมาจากการบริจาค
ของชุมชนในพื้นที่ต่อจ านวน
งบประมาณทั้งหมด 

ร้อยละ 20 10 15 15 20 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

3.2 จ านวนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นที่ด้านการจัดการเรียนรู้ ดา้นการ
บริการและการท่องเที่ยว ด้านเกษตร
และอาหาร ด้านการส่งเสริมสุขภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

นวัตกรร
ม 

1 4 4 4 4 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

3.3 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายไดต้่อ
ประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 3 4 5 6 7 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

3.4 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่มีการถ่ายทอด
องค์ความรู้และเทคโนโลยรีวมถึงการ
อนุรักษ์และพัฒนาศลิปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาของท้องถิ่นต่อจ านวน
โครงการบริการวิชาการทั้งหมด 

ร้อยละ - 40 60 80 80 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

3.5 ร้อยละของโครงการที่บุคคล ชุมชน 
หรือหน่วยงานในพ้ืนท่ีสะท้อนการมี
ส่วนร่วมเพื่อแกไ้ข ลดปญัหา ส่งเสริม
การเรยีนรู้ของชุมชน สังคมต่อ
จ านวนโครงการบริการวิชาการ
ทั้งหมด 

ร้อยละ - 50 50 50 50 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

3.6 อัตราการติบโตทางมลูค่าเศรษฐกจิ
ฐานรากของมูลค่าผลติภณัฑ์หรือ
บริการของชุมชน ท้องถิ่น 

ร้อยละ - 15 20 25 30 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม

รอง
คณบดี
ฝ่าย

คณบด ี
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) ผู้ด าเนิน
การ 

ผู้ราย
งาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

 การ
จัดการ 

วิจัย 

3.7 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีท่ีน าไปใช้ใน
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่น 

เรื่อง - 1 1 2 2 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

3.9 จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการ
บริหารจดัการศลิปวัฒนธรรมที่น าไป
ต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค ์

บาท 1,000
,000 

1,000
,000 

1,000
,000 

1,000
,000 

1,000
,000 

อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

ผู้ช่วย
คณบด ี 

คณบด ี

3.1
0 

ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษาและ
อาจารย์มสี่วนร่วมในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก ยกระดับคณุภาพ
ชีวิต ฐานเศรษฐกิจและทุนชุมชนที่
เข้มแข็ง 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิจัย 

คณบด ี

เป้าประสงค์ 4 ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และไดม้าตรฐานเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล 
4.2 ผลการประเมินตามเกณฑ์คณุภาพ

การ ศึกษาเพื่อการด าเนินการทีเ่ปน็
เลิศ (EdPEx) 

คะแนน 150 200 250 300 350 อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
บริหา
ร 

คณบด ี
 

4.5 ความพึงพอใจของมหาวิทยาลัยด้าน
ต่างๆ ดังนี ้
- ผู้ใช้บริการ 
-ระบบเครือข่ายมีความพร้อมใช้งาน 
-ผลตอบแทนจาการด าเนินการวิจยั 
บริการวิชาการ ศลิปะและวัฒนธรรม 
และบรหิารทรัพยฺสิน 
-การเพิ่มขึ้นของรายได้ที่เกิดจาก
แหล่งอื่นที่ไม่ใช่การจัดการศึกษา 
-ระบบสารสนเทศส าหรับบริการ
จัดการ 
-License ซอฟแวรืสนับสนุนการ
เรียนการสอนและการปฎิบัติงาน 
-ระบบ Data Center บริการได้อย่าง
เสถียร 
-การบ ารุงรักษา hardware 
software ตามรอบระยะเวลา 

ค่าเฉลี่ย - มากก
ว่า 

4.00 

มากก
ว่า 

4.00 

มากก
ว่า 

4.00 

มากก
ว่า 

4.00 

อาจารย์
วิทยาลัย
นวัตกรรม
การ
จัดการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
บริหา
ร 

คณบด ี
(ม.) 
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  2.13 ยทุธศาสตร์และกลยุทธ์  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 

สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
   กลยุทธ์  

1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 
1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ 
ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

กลยุทธ์ 
  2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์
การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์  
  3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  3.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับ
โรงเรียนเครือข่าย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในพระราชด าริ และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

3.3 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ และแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วย

ศาสตร์พระราชาเพ่ือสืบสาน ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้จากศาสตร์พระราชา 
3.6 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์  

1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
1.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
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1.3 ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
1.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม ( Green 

University) 
1.5 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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ส่วนที่ 3  

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
 



 
     20 

 3.  โครงการตามแผนกลยุทธ์วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ พ.ศ. 2566 – 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
1.1 สร้างความ
ร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้งใน
และต่างประเทศ 
 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ
กับ
มหาวิทยาลยั
ต่างประเทศ
หรือหน่วยงาน
อื่น เพื่อร่วมจัด
การศึกษา 
ยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
มาตรฐานระดับ
สากล 

1.1.1.1จ านวน
กิจกรรมการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสูส่ากล
ภายใต้ข้อตกลง 
(MOU) ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยัใน
ประเทศ หรือ
มหาวิทยาลยั
ต่างประเทศ 

1 2 3 4 5 กิจกรรม  การท าข้อตกลงความ
ร่วมมือ MOU ในการ
จัดการเรียนการสอน / 
การท าวิจัยของนักศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน มหาวิทยาลัย
ในประเทศ หรือ
มหาวิทยาลยัต่างประเทศ 

 วิเคราะหจ์ุดเด่นหลักสูตร
และเชื่อมโยงเข้ากับความ
ต้องการของหน่วยงาน 

 ด าเนินกิจกรรมตาม
ข้อตกลงความร่วมมือใน
การจัดการเรยีนการสอน 
/ การท าวิจัยของนักศึกษา
กับหน่วยงาน/ 
มหาวิทยาลยัใน
ต่างประเทศ 

 หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 

1.1.1.2 ร้อยละ
ของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีร่วม
ท าวิจัยกับ
มหาวิทยาลยัทั้งใน
ประเทศหรือ
ต่างประเทศต่อ
จ านวนนักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา
ทั้งหมด 

20 20 30 40 40 ร้อยละ  หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
1.1.2 โครงการ
บูรณาการ
ความร่วมมือ
กับเครือข่าย
หุ้นส่วนทาง
สังคมเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

1.1.2.1 จ านวน
ชุมชนที่นักศึกษา
และบุคลากร
ประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจริง
แก้ไขปัญหาและ
การพัฒนาชุมชนใน
มิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 2 2 ชุมชน   สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในรูปแบบ
คณะกรรมการเครือข่าย 

 จัดท าข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 จัดกิจกรรมในการ
ด าเนินการโดยนักศึกษามี
ส่วนร่วมในการลง
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีเพื่อ
พัฒนาและแก้ไขปญัหา
ร่วมกัน 

 หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

ประธาน
หลักสตูร 

ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์

1.1.2.2 ร้อยละ
ของหลักสูตรทีม่ี
ศิษย์เก่า ไดร้ับการ
ยกย่องใน
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติร่วม
พัฒนาการศึกษา
เพื่อพัฒนาประเทศ
และสังคม 

60 60 70 80 90 ร้อยละ พัฒนา /ปรับปรุง 
หลักสตูรที่มีศิษย์เก่าจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
หรือผู้ทรงคณุวุฒิร่วม
พัฒนางาน/กิจกรรมของ
หลักสตูรตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั  

 ทุกหลักสูตร 
 

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 

1.2 พัฒนา
หลักสตูรการ
เรียนการสอน ท่ี
ตอบสนองคนทุก

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 

1.2.1.1 ร้อยละ
ของรายได้การ
จัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong 

14 14 15 15 16 ร้อยละ  ส ารวจความต้องการของ
ประชาชน  ในท้องถิ่นและ
หน่วยงานภายนอกเพื่อ
พัฒนาหลักสูตร 

 ทุกหลักสูตร 
 

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
ช่วงวัยตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 
 

Learning)      
ในรูปแบบ
หลักสตูรระยะ
สั้น (Short 
Course) สรา้ง
ทักษะใหม่ 
(Reskill) และ
ยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 

Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course)  สร้าง
ทักษะใหม่ 
(Reskill) และ
ยกระดับทักษะเดมิ 
(Upskill) ต่อ
รายได้จากการจัด
การศึกษา 

 แสวงหาพันธมิตรภาครัฐ/
เอกชนร่วมปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตรการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ เพื่อตอบสนอง  
ความต้องการของประชาชน
ในท้องถิ่น และหน่วยงาน
ภายนอก 

 ปรับปรุง/พัฒนาและเสนอ
หลักสูตรเพื่อตอบสนอง    
ความต้องการของประชาชน  
ในท้องถิ่น และหน่วยงาน
ภายนอก 

 ผลิตชุดการเรียนรู้ (MOOC) 
จัดการอบรมหลักสูตรระยะ
สั้น  Active and Blending 
Course For All 

 จัดการอบรมหลักสูตร   
ระยะสั้น 

 การจัดการศึกษาแบบ
สะสมหน่วยกิต (Credit 
bank) 

1.2.1.2 จ านวน
นักศึกษาหลักสตูร
ระยะสั้น 

20 20 25 25 30 คน  ทุกหลักสูตร 
 

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 

1.2.1.3 จ านวน
นักศึกษาสมัคร
เรียนแบบสะสม
หน่วยกิต 

10 17 20 20 20 คน  ทุกหลักสูตร 
 

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 

  1.2.1.4 จ านวน
นักศึกษาต่างชาติที่
เข้าศึกษาใน
หลักสตูรของ
มหาวิทยาลยั 

50 70 100 100 100 คน  ทุกหลักสูตร 
  

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 

1.3. ส่งเสริมการ
ผลิตและ
เผยแพรผ่ลงาน
เชิงประจักษ์ของ

1.3.1 โครงการ
พัฒนาผลงาน
เชิงประจักษ์
ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาท่ี
ได้รับรางวัล หรือ

10 10 10 10 10 ผลงาน  ส่งเสริมทักษะการน าเสนอ
ผลงาน การประกวดและ
การตีพิมพ์เผยแพร่ ของ

 หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
นักศึกษาท้ังใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

การเผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

นักศึกษาในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 สนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการน าเสนอ
ผลงานของนักศึกษา 

1.3.1.2 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์ 
ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของ
นักศกึษาที่ได้รับ
การเผยแพร่
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติตาม
เกณฑ์ กพอ. 
ก าหนด 

15 15 15 15 15 ผลงาน  หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 

1.4 เสริมสร้าง
ความรู้ และ
ทักษะ soft kill 
ของนักศึกษาให้
ตรงตามความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 

1.4.1. 
โครงการพัฒนา
นักศึกษา 
วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบการ
ใหม่ฝึกหัด
(Startup) ที่
เกิดจากการบ่ม
เพาะของ
มหาวิทยาลยั 

1.4.1.1 จ านวน
วิศวกรสังคมที่เกดิ  
จากการบ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1  พัฒนานักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม  

 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างทักษะการ
แก้ไขปัญหาชุมชนและ
สังคม 

 พัฒนาทักษะการแก้ไข
ปัญหาชุมชนและสังคม 

 ลงพื้นที่เพื่อศึกษาปัญหา       
ความต้องการของชุมชน 

ออกแบบและสร้างนวัตกรรม
เพื่อแก้ไขปัญหาชุมชนและ
สังคม 

 หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 

 1.4.1.2 จ านวน
นวัตกรรมทีเ่กิด
จากการพัฒนาของ

1 1 1 1 1 1  หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 
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วิศวกรสังคมที่
น าไปแก้ไขปญัหา
และก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงใน
ชุมชนท้องถิ่น 

 1.4.1.3 จ านวน
ผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup) ที่เกิด
จากการบ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1  ส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้มีความเป็น
ผู้ประกอบการและ
สามารถสรา้งรายได้จาก
การบ่มเพาะหรือสร้างงาน
ของคณะและ
มหาวิทยาลยั 

 บ่มเพาะทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ  

 ฝึกปฏิบัติการเขียน      
แผนธุรกิจ 

 ศึกษาดูงานสถาน
ประกอบการ 
ทดลองปฏิบัติตามแผน
ธุรกิจ 

 หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 

 1.4.1.4 จ านวน
ผู้ประกอบการที่
ด าเนินการธรุกิจ  
ตามแผนธรุกิจได้
จริง/ได้รับรางวัล
จากการเป็น
ผู้ประกอบการ 

1 1 1 1 1 1  หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
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1.4.2 โครงการ
พัฒนาทักษะ
และทดสอบ
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล และ
ภาษาอังกฤษ 

1.4.2.1 ร้อยละ
ของนักศึกษาท่ี
สอบผ่านทักษะ
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (IC3) ต่อ
จ านวนนักศึกษาช้ัน
ปีท่ี 3 ท้ังหมด 

90 
 

90 90 90 90 ร้อยละ  พัฒนาหลักสตูรส่งเสรมิ
ทักษะดิจิทัล  

 จัดการทดสอบทักษะด้าน
ดิจิทัล  

 รายงานผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุง ผลการ
ด าเนินงานให้ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

 งานพัฒนานักศึกษา งานพัฒนา
นักศึกษา 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 

1.4.2.2 ร้อยละ
ของนักศึกษาท่ี
สอบผ่านทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ 
ต่อจ านวนนักศึกษา
ช้ันปีสุดท้าย 
(CEFR) 
- ระดับB1(ปริญญา
ตรี) 
- ระดับB2 
(บัณฑิตศึกษา) 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 

80 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 

80 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 

80 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 

80 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 

80 

ร้อยละ  พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
 พัฒนาหลักสตูรการจัด

ฝึกอบรมทักษะ
ภาษาอังกฤษ  

 จัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
 จัดการทดสอบทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษ  
 รายงานผลการด าเนินงาน

เพื่อปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานให้ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

 ทุกหลักสูตร 
 

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 

1.4.3 โครงการ
พัฒนาทักษาะ 
Soft Skill 
ให้กับนักศึกษา 

1.4.3.1 จ านวน
โครงการที่พัฒนา   
soft skill ให้กับ
นักศึกษา 

1 1 2 3 3 โครงการ  วางแนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา Soft Skill 
ให้เหมาะสมกับบริบท 
เช่น เป็นผู้มีความคิด
สร้างสรรค์ สร้าง
นวัตกรรม การเป็น

 หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

 

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 
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ผู้ประกอบการ การมี
ภาวะผู้น า ที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
ผสมผสานทักษะดิจิทลักับ
ความเข้าใจทางสังคม 
และวัฒนธรรม จัด
กิจกรรม ประเมิน
ความส าเร็จ และมีการ
จัดการวามรู้  

1.6 ผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษา
ตามความ
เชี่ยวชาญด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

1.6.1.1 จ านวน
นักศึกษาคงอยู่
หลักสตูรปริญญา
ตรี และ
บัณฑิตศึกษา 

400 400 400 400 400 คน  พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ตามปรัชญาการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงผลติภาพ 

 ส่งเสริมการสรา้งสรรค์
ผลงานของนักศึกษา เช่น 
เข้าร่วมประชุมวิชาการ
เพื่อน าเสนอผลงานการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานการ
แข่งขัน/การประกวด เป็น
ต้น 

 จัดกิจกรรมส่งเสรมิการ
เรียนรู้ในรายวิชาของ
หลักสตูร 

 จัดซื้อ จัดจ้างทรัพยากร
เพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน 

 ทุกหลักสูตร 
 

 ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 
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1.6.1.2 จ านวน
หลักสตูรที่มีการ
ปรับปรุงหรือ
พัฒนาหลักสตูร
จัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณา
การระหวา่งศาสตร์
ด้านวิทยาศาสตร์
และด้าน
สังคมศาสตร ์

1 1 1 1 1  หลักสูตร  ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร
วิธีการสอน/ค าอธิบาย
รายวิชาในหลักสูตรแบบ
บูรณาการระหว่างศาสตร์
ด้านวิทยาศาสตร์และด้าน
สังคมศาสตร ์

 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร
ที่มีการเรยีนรู้แบบสะสม
หน่วยกิต 

 ประชาสมัพันธ์หลักสูตร
การเรยีนรู้แบบสะสม
หน่วยกิต 

 ส ารวจและวิจัยผลิตผล
ความต้องการของตลาด 

 พัฒนาหลักสตูรที่สามารถ
สร้างแผนการจัดการ
เรียนรูด้้วยตนเอง 

 ทุกหลักสูตร 
+คณะวิทยาศาสตร ์

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 

1.6.1.3 ร้อยละ
ของการเบิกใช้
งบประมาณด้าน
วิชาการ 

80 80 80 80 80 ร้อยละ  จ่ายค่าตอบแทนการสอน
ในเวลาและนอกเวลา 

 จ่ายค่านิเทศ 
 จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ควบคุม และสอบ
วิทยานิพนธ ์

 จ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการหลักสูตร 

 มอบทุนการศึกษา 

 หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

 

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 
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 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร 

1.6.1.4 ร้อยละ
ของการได้งานท า
หรือประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี ใน
พื้นที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 350
กิโลเมตร ต่อ
จ านวนบัณฑติที่
ส าเรจ็การศึกษา
ทั้งหมด 

70 80 80 90 90 ร้อยละ  พัฒนาความรู้และทักษะ
ของนักศึกษา 

 จัดหาสิ่งสนับสนุนการ
จัดการเรียน 

 หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี
 

ประธาน
หลักสตูร 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้ก ากับติดตาม 
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2.1 ส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ 
ร่วมกับ
หน่วยงาน   
ภายใน ภายนอก 
ชุมชน และ
สังคม 

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัย
และงาน
สร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม 
ที่ตอบโจทย์
การพัฒนา
ประเทศ 

2.1.1.1 จ านวน
สัญญาหรือ
โครงการวิจัยที่
ได้รับการสนบัสนุน
จากหน่วยงาน
ภาครัฐ และ
ภาคเอกชนในการ
แก้ไขปัญหาความ
เหลื่อมล้ า 
เสรมิสร้างพลังทาง
สังคมเพิ่มขีด
ความสามารถของ
ชุมชนและท้องถิ่น
ในการพัฒนา
ตนเองและจดัการ
ตนเอง 

1 1 1 1 1 สัญญา/     
 โครงการ 

 พัฒนาระบบกลไกการ
จัดหาเงินทุนสนับสนุนการ
วิจัยที่ตอบโจทย์การ
พัฒนา เชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น 

 วางแผนและบริหารทุน
วิจัยที่ตอบโจทย์การ
พัฒนา เชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น 

 บ่มเพาะนักวิจัยในการ
เขียนข้อเสนอโครงการ 

 จัดหางบประมาณ
สนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรมหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน 

 อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 

อ.ดร.ปรีชา  
ค ามาด ี

ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์



 
     30 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
2.1.1.2 จ านวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีต่อบ
โจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น 
 

3 4 5 6 7 ผลงาน  รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผน  

 สนับสนุนการวิจัยที่ตอบ
โจทย์การพัฒนา เชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 

 สร้างความร่วมมือ พัฒนา
ระบบกลไกการจัดหา
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนา เชิง
พื้นที่และเชิงประเด็น 

 จัดตั้ง Excellence 
Center แต่งตั้ง Program 
Manager วางแผนและ
บริหารทุนวิจัยทีต่อบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) อาหารเพื่อ
สุขภาพและผลผลิต
การเกษตรปลอดภัย 2) 
การสร้างคุณค่าใหม่ใน
อุตสาหกรรม 3) การ
จัดการสิ่งแวดล้อมและสุข
ภาวะชุมชน 4) การเรียนรู้
เพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 แสวงหาพันธมิตรร่วม
ลงทุน ร่วมพัฒนาวิสาหกิจ 

 อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 
 
 

อ.ดร.ปรีชา  
ค ามาด ี

ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์
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กิจการในการใช้ประโยชน์
ทรัพย์สินทางปัญญา 

2.1.2 โครงการ
สร้างความ
ร่วมมือกับ
ชุมชน / 
หน่วยงาน
ภายนอกเพื่อ
ผลิตผลงานวิจัย 

2.1.2.1 จ านวน
นวัตกรรม     
ส ่ิงประดิษฐ์ องค์
ความรู้ใหม่ท่ีเกดิ
จากความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชน
ในการแก้ไขปัญหา
ชุมชนโดยใช้
กระบวนการวิจยั 

6 6 7 8 9 ผลงาน   สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
ผลงานวิจัย และศักยภาพ
นักวิจัย 

 ศึกษาประเด็นปัญหา
ส าหรับการวิจัย/แก้ไข
ปัญหา 

 ด าเนินการวิจยัตาม
ข้อตกลงความร่วมมือ 

 อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 

อ.ดร.ปรีชา  
ค ามาด ี

ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์
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2.2. ส่งเสริมการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ 
ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

2.2.1 โครงการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์
ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 
และได้รับการ
อ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

2.2.1.1 ร้อยละ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมตอบ
โจทย์การพัฒนา   
เชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น ท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาต/ิ
นานาชาติ/รายงาน
สืบเนื่อง 
(proceeding) ต่อ
ผลงานวิจัยท้ังหมด 

40 70 75 80 85 ร้อยละ   วางแผนและก าหนด
เป้าหมายจ านวนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 วางแผนและก าหนด
เป้าหมายจ านวนการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ
ระดับสูงเพื่อให้ไดร้ับการ
อ้างอิงในฐานข้อมูล TCI 1 
และฐานข้อมลูในระดับ
นานาชาติ Q1 - Q4  

 พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

 สนับสนุน องค์ความรู้ 
และบริการที่เป็น
ประโยชน์ในการตีพิมพ์

 อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 
 
 

อ.ดร.ปรีชา  
ค ามาด ี

ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์

         

2.2.1.2 ร้อยละ
ของจ านวน
บทความวิจัยของ
อาจารย์ที่ได้รับ
อ้างอิงจาก
ฐานข้อมูล

5 5 10 10 20 ร้อยละ  อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 
 
 

อ.ดร.ปรีชา  
ค ามาด ี

ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์
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นานาชาติและ
ระดับชาตติาม
เกณฑ์ ก.พ.อ ต่อ
จ านวนผลงานวิจัย
ทั้งหมด 

เผยแพร่งานวิจยัและงาน
สร้างสรรค์ทีต่อบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 สนับสนุน องค์ความรู้ 
และบริการที่เป็น
ประโยชน์ในการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจยัและงาน
สร้างสรรค์ทีม่ีคุณภาพดี
เพียงพอท่ีจะตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล TCI 1 และ
ฐานข้อมูลในระดับ
นานาชาติ Q1 - Q4  

 จัดท าวารสารวิจัยและ
พัฒนาวไลยอลงกรณฯ์ 
สาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีส่งเสรมิ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นที่และเชิงประเด็น 

2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน/์ จด
สิทธิบัตร ต่อ

2.2.2.1 จ านวน
รายได้ที่เกิดจาก
ทรัพย์สินทาง

3 5 5 10 10 ร้อยละ  พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการใช้ประโยชน์ 
/ การจดทะเบียน 

 อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 
 

 

อ.ดร.ปรีชา  
ค ามาด ี

ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์
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ยอดผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค ์

ปัญญาที่ได้รับการ
ต่อยอดเชิงพาณิชย ์

 เสรมิสร้างความรู้ และ
ทักษะนักวิจัย ด้านการต่อ
ยอดผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค ์

 จัดตั้งหน่วยบรหิารและ
จัดการทรัพยส์ินทาง
ปัญญา ในรูปแบบ 
Startup หรือกิจการร่วม
ค่า (Joint Venture) เพื่อ
ส่งเสริมการสรา้ง
มูลค่าเพิม่จากงานวิจัย
และภมูิปัญญาท้องถิ่น  

 ส่งเสริมการน าผลงานท่ียื่น
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาสู่การต่อยอดในเชิง
พาณิชย์เพื่อสร้างรายได้
ให้กับชุมชน 

 2.2.3 โครงการ
จัดประชุม
วิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติ
ร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

2.2.3.1 จ านวน
การจัดประชุม
วิชาการระดับชาติ
และระดับ
นานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายตาม
เกณฑ์ กพอ. 

1 1 1 1 1 ครั้ง  วางแผนและก าหนด
เป้าหมายในการจัด
ประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาตริ่วมกับภาคี
เครือข่าย 

 พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติและ

 คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
 

 

อ.ดร.ปรีชา  
ค ามาด ี

ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์
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นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

 จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ
ร่วมกับภาคเีครือข่าย  

 จัดประชุม อบรม สมัมนา 
เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยกับ
พันธมิตรวิจัยทั่วประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3. พัฒนา
ศักยภาพการ
สร้างสรรค์
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ 

2.3.1 โครงการ
พัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศ
ด้านวิจัย
นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ 
(VALAYA 

2.3.1.2 จ านวน
ผู้ประกอบการทาง
สังคม (Social 
Entrepreneur) ที่
ได้รับการพัฒนา
จากมหาวิทยาลัย 

1 1 1 2 2 กิจกรรม  จัดตั้งกองทุน 
“Community 
Innovation Fund” เพื่อ
การลงทุนในเชิงพาณิชย์  
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่
ละคณะจดัท าหน่วยงาน

 อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 
 
 

อ.ดร.ปรีชา  
ค ามาด ี

ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์
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ตามความ
เชี่ยวชาญ 

Community-
based Hub) 

สร้างรายได้ทางธุรกิจ 
(Business Unit) 
 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านวิจัยนวัตกรรมและ
บริการวิชาการ (VALAYA 
Community-based 
Hub) 
 ส่งเสริมการสรา้ง
ผลงานวิจัย    ท่ีเกิดจาก
ความร่วมมือของ PMUs 
ชุมชน ธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 

บ่มเพาะให้ความรู้และ
พัฒนาผู้ประกอบการทาง
สังคม (Social 
Entrepreneur) 

2.3.3 โครงการ
ส่งเสริมความ
เป็นเลิศด้าน
วิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.3.1 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่ท า
วิจัยต่อจ านวน
อาจารย์ทั้งหมด 

50 55 60 65 70 ร้อยละ  พัฒนา บ่มเพาะนักวิจัยให้
สามารถจัดหาเงินทุนเพื่อ
การท าวิจัย พัฒนา
กระบวนการจดัท า
ข้อเสนองานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 
 
 

อ.ดร.ปรีชา  
ค ามาด ี

ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์
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3.1 บูรณาการ
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทาง
สังคมเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 
แก้ปัญหาความ
เหลื่อมล้ า และ
เสรมิพลังทาง
สังคม  

3.1.1 โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และ
ยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
ราก 

3.1.1.1 จ านวน
ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมหรือ
ผลิตภณัฑ์ที่เกิด
จากความร่วมมือ
กับหุ้นส่วนทาง
สังคมเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น   
 

2 2 3 3 4 ผลงาน  แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคม
เพื่อเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งและเพิม่ศักยภาพ
ของชุมชนและสังคม  

 ท าข้อตกลงความร่วมมือ
เพื่อเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งและเพิม่ศักยภาพ
ของชุมชนและสังคม  

 จัดท าแผนพัฒนาการสรา้ง
แบรนด์เมือง/ชุมชนแห่ง
อนาคต 

 ด าเนินกิจกรรมตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 

 ร่วมพัฒนาเมือง
สร้างสรรคเ์พื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

 อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 
 

ผู้จัดการพื้นท่ี ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์

3.3 ยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
ราก ด้วยกลไก 
BCG Economy 
Model  
 

3.3.1 โครงการ
ยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
ราก ด้วยกลไก 
BCG 
Economy 
Model 

3.3.1.1 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ในการพัฒนาพ้ืนท่ี
แบบบูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ 
BCG Economy 

1 2 2 2 2 ผลงาน  ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง 
Social Enterprise ที่
ด าเนินกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและ
สามารถใช้ประโยชนไ์ด้
จริงอย่างยั่งยืน 

 จัดท าแผนบริการวิชาการ 

 อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 
 

ผู้จัดการพื้นท่ี ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์
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  พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน 

ปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 

 ส ารวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดท า
แผนที่ (mapping) ความ
เชี่ยวชาญของพื้นที่ 
บุคลากร เครือข่าย 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 พัฒนาพ้ืนท่ีแบบบูรณา
การคามโมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจ  แบบ BCG 

จัดท าแผนพัฒนาการสรา้ง     
แบรนด์เมือง/ชุมชนแห่ง
อนาคต เมืองสรา้งสรรค์เพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.4. ส่งเสริมการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
 

3.4.1 โครงการ
ส่งเสริมการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3.4.1.1 จ านวน
ผลงานหรือ
นวัตกรรมจากการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
อนุรักษ์และฟื้นฟู
มรดกวัฒนธรรมที่
ก่อให้เกิดมูลคา่เพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 

1 2 2 2 2 ผลงาน  จัดตั้งศูนย์บริหารจดัการ       
ภูมิปัญญา ศิลปะและ
วัฒนธรรม      สู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

 ส่งเสริม ธ ารงรักษา สืบ
สาน และ เผยแพร่ ศิลปะ
และวัฒนธรรม และอัตต
ลักษณ์ความเป็นไทยทั้ง
ในรูปแบบผลงานวิจยัและ
งานสร้างสรรค์ สามารถ

 อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 

 

งานพัฒนา
นักศึกษา 

อ.ชนัญชิตา  
อรุณแข       
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เป้าหมาย หน่วย
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ต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

 ส่งเสริมการน าเสนอ
ผลงานศลิปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์และ
ฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม 

 ยกระดับการพึ่งพาตนเอง
แปลงทุนวัฒนธรรมสู่
สินค้าและบริการเชิง
วัฒนธรรมต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
ประกวดผลงานศลิปะและ
วัฒนธรรมเพื่อก่อให้เกิด
รายได ้

 ส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้
เป็นผู้ซื้อสินค้าจากชุมชน 

 พัฒนารูปแบบการตลาด
ส าหรับขายสินค้าให้
ชุมชน 

 พัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาสินค้าชุมชน 

 ส่งเสริมการประกอบการ
ทั้งภายในและภายนอกบน
ความร่วมมือของเครือข่าย 

3.5 พัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่

3.5.1 โครงการ
ยกระดับ

3.5.1.1 จ านวนเงิน
รายได้ที่เกิดจาก

400
,00

600
,00

800
,00

1,00
0,00

1,2
00,

บาท  ส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้
เป็นผู้ซื้อสินค้าจากชุมชน 

อาจารยส์ังกัดวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 

อ.กัลยารตัน์ 
สุขนันท์ชนะ 

ผศ.ดร. 
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การเป็น
มหาวิทยาลยัเชิง
พื้นที่ และแหล่ง
เรียนรู้ทุกช่วงวัย
ด้วยศาสตร์
พระราชาเพื่อสืบ
สาน ต่อยอด 
และถ่ายทอด
องค์ความรู้จาก
ศาสตร์พระราชา 

มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์
ชุมชนยั่งยืนสู่
แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 

การส่งเสริมให้
มหาวิทยาลยัเป็น    
ขั้วความเจรญิ
เศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 
วิจัย พัฒนา
นวัตกรรมบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนา
สินค้าชุมชน 
ท้องถิ่น 

0 
บา
ท 

0 
บา
ท 

0 
บา
ท 

0 
บาท 

000 
บา
ท 

 พัฒนารูปแบบการตลาด
ส าหรับขายสินค้าให้
ชุมชน 

 พัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาสินค้าชุมชน 
สง่เสริมการประกอบการ
ทัง้ภายในและภายนอก
บนความร่วมมือของ
เครือขา่ย 

อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์

3.6. ส่งเสริมงาน
พันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์
และความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร์/คณะ  
 

3.6.1 โครงการ
ส่งเสริมงาน
พันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์
และความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร์/คณะ 

3.6.1.2 จ านวน
โครงการบริการ
วิชาการที่มีการต่อ
ยอดสูผ่ลงานวิจัย
รับใช้สังคม 

1 1 1 1 1 โครงการ  พัฒนาผลงานทางวิชาการ
ที่เกิดจากการด าเนินการ
พัฒนเชิงพื้นที่ในรูปแบบ
งานวิจัยเชิงพื้นที่และการ
เขียนต าราหรือหนังสือ 

 อาจารยส์ังกัด
วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

อ.ดร.ปรีชา  
ค ามาด ี

ผศ.ดร. 
อนัญญา  โพธิ์
ประดิษฐ ์
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ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ แนวทางด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้จัดเก็บ ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.1.3 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์
และส่งเสรมิ
การตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ในทุกมิติที่มีต่อ
มหาวิทยาลยั 

มากกว่
า 

4.00 

มากกว่
า 

4.00 

มากกว่
า 

4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่
า 

4.00 

ค่าเฉลี่ย  จัดท าแผนปรับภาพลักษณ์
องค์กร 

 พัฒนาบุคลากร อาคาร
สถานท่ี ส่งเสริมภาพลักษณ ์

 จัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด 

 จัดกิจกรรมส่งเสรมิ
การตลาดและการสรา้ง
ความสัมพันธ์กับผู้เรยีน 
และลูกค้ากลุม่อื่น 

กก.สื่อสารองค์กร กก.สื่อสาร
องค์กร 

ผศ.ดร.อมรรักษ์  
สวนชูผล 

4.1.4 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์
และส่งเสรมิ
การตลาด      

4.1.4.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลยั 

- 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย  จัดท าแผนปรับภาพลักษณ์
องค์กร 

 พัฒนาบุคลากร อาคาร
สถานที่ ส่งเสริมภาพลักษณ์ 

 จัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด 

 จัดกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดและการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้เรียน 
และลูกค้ากลุ่มอื่น 

 

 กก.สื่อสารองค์กร กก.สื่อสาร
องค์กร 

ผศ.ดร.อมรรักษ์  
สวนชูผล 
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 4.1.5 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้  
เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลยั      

4.1.5.1 จ านวน
นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีการ
บริหารจดัการที่
น ามาใช้ในการเพิ่ม
ความสามารถ
ให้กับอาจารย์ 
บุคลากรและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

1 1 1 1 1 นวัตกรรม  ปรับระบบการปฏบิัติงาน 
 พัฒนาความรู้

ความสามารถและ
สมรรถนะในการจดัการ
ความรู้ภายในองค์กรและ
ผู้มีส่วนไดเ้สีย 

  สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ โดยการ  
บูรณาการระหว่างศาสตร ์

 พัฒนาระบบจาก analog 
เป็น digital 

โครงการ 1 นวัตกรรม 1 
คณะ/หน่วยงาน 

 อาจารย์สังกัด
วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการจัดการ 

หัวหน้า
ส านักงาน 

ผศ.ดร.อมรรักษ์ 
สวนชูผล 
 

 4.1.6 โครงการ
พัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรสาย
วิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ
ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

4.1.6.1 ร้อยละ
อาจารย์ประจ า
ชาวต่างชาติต่อ
อาจารย์ประจ า
สถาบันทั้งหมด 

7 7 7 7 7 ร้อยละ  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อแสวงหา
อาจารย์ต่างชาตเิพื่อร่วม
พัฒนามหาวิทยาลัย 

 จ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ
เพื่อร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

กก.บริหารวิทยาลัย หัวหน้า
ส านักงาน 

ผศ.ดร.อมรรักษ ์
สวนชูผล 
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 เสรมิสร้างความรู้และ
ทักษะส าหรับอาจารย์
ชาวต่างชาติ 

 เสรมิสร้างความรู้และ
ทักษะของบุคลากร 

 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิ
ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร 

สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วม
การแข่งขันการประกวด 

  4.1.6.2 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก 

42 44 46 48 50 ร้อยละ  จัดสรรทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

 จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์
คุณวุฒิปรญิญาเอก  

มีการตดิตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

กก.บริหารวิทยาลัย หัวหน้า
ส านักงาน 

ผศ.ดร.อมรรักษ์ 
สวนชูผล 

  4.1.6.3 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

50 54 58 62 64 ร้อยละ  การเตรียมความพร้อมและ
การสร้างแรงบันดาลใจในการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ส่งเสริมการเขา้สูต่ าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์และ
บุคลากร 

กก.บริหารวิทยาลัย หัวหน้า
ส านักงาน 

ผศ.ดร.อมรรักษ์ 
สวนชูผล 

 4.2.5 โครงการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ

4.2.5.1 สัดส่วน
งบประมาณ
แผ่นดินต่อ
งบประมาณรายได ้

50:50 50:50 50:50 40:60 40:60 สัดส่วน  วิเคราะหค์วามจ าเป็น
และความต้องการในการ
ใช้งบประมาณ  

กก.บริหารวิทยาลัย หัวหน้า
ส านักงาน 

ผศ.ดร.อมรรักษ์ 
สวนชูผล 
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อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 พัฒนากิจกรรมเพื่อ
ยกระดับมหาวิทยาลัย
เพื่อความเป็นเลิศ  

 ติดตามการใช้
งบประมาณอย่างเป็น
ระบบ  

 ปรับปรุงผลการด าเนินการ 
             

4.3.2 โครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีจัด
กิจกรรม
นวัตกรรม 

4.3.2.1 ร้อยละ
ของโครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีจัด
กิจกรรมนวตักรรม
ของคณะ/วิทยาลัย
ที่มีการด าเนินการ
ส าเรจ็ตามแผนการ
จัดตั้งพื้นที่จัด
กิจกรรมนวตักรรม 
(Innovation 
Space) 

65 70 75 80 80 ร้อยละ  ส ารวจสภาพปญัหา       
ความต้องการในการ
พัฒนา Innovation 
Space  

 วิเคราะห์และจัดท า
แผนการด าเนินงาน
พัฒนา Innovation 
space  

 ด าเนินการตามแผนงาน
พัฒนา Innovation 
space 

ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
Innovation space 

กก.บริหารวิทยาลัย หัวหน้า
ส านักงาน 

ผศ.ดร.อมรรักษ์ 
สวนชูผล 
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ส่วนที่ 4  

การติดตามและประเมินผล 
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4. การขับเคลื่อนการด าเนินการแผนกลยุทธ์ 
 4.1 แนวทางการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

   การน าแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และเพ่ือให้การด าเนินงาน  
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร
ผ่านที่ประชุมบุคลากร ทุกไตรมาส การถ่ายทอดผ่านระบบเครือข่ายสารสนเทศ และระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ โดย วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ น าแนวทาง PDCA มาใช้ในการก ากับการปฏิบัติงานทั้ง
ระบบเพ่ือให้ด าเนินตามแผนงานที่วางไว้และน าระบบประกันคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(EdPEx) มาพัฒนาการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขององค์กร 
 4.2 แนวทางการรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
    วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ ได้มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน  รายงานผล
การด าเนินงานตามโครงการผ่านระบบ VRU Project Monitoring ทุกครั้งที่มีการด าเนินการแล้วเสร็จ วิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ ได้มีการติดตามการด าเนินการตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดโครงการหลัก ในรอบ 
6 เดือน วนก.รายงานผลการด าเนินตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดโครงการหลัก ให้กับ คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ.และคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผล คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ได้มีการรวบรวมผลการด าเนินงานลงในโปรแกรมระบบสารสนเทศเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Information System)  
    วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ ได้มีการติดตามผลการเบิกใช้งบประมาณ ในทุกเดือน ผ่านระบบ E-
Budgeting ซึ่งเป็นระบบของวิทยาลัย  และรายงานผลการด าเนินงานให้ คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการทุกเดือน และคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านการเงินและงบประมาณ ทุกสอง
เดือน  รายงานการด าเนินงาน ต่อ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ทุก 6 เดือน เพ่ือมีข้อ
วินิจฉัยสั่งการให้รีบแก้ปัญหา หรือปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันท่วงที นอกจากนี้จะมีรายงานผลก าร
ด าเนินให้สภามหาวิทยาลัย เป็นประจ าทุกปี กรณีไม่สามารถด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน จะมีการเชิญประชุม
เพ่ือเร่งรัดการด าเนินเป็นไปตามแผนและรายงานคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการเพ่ือเร่งรัด
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

     47 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5  

ค าอธิบายและเกณฑ์การ
ประเมินผล 
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5. ค าอธิบายและเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและ
วิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการ และตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย  
  1.1 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับการอ้างอิงหรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ค าอธิบาย 
ผลงานที่ได้รับการอ้างอิงหรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หมายถึง การน าผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์หรือข้อเสนอแนะในเชิงพาณิชย์ที่ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ของ
การพัฒนาผลงานโดยมีหลักฐานก่อให้เกิดประโยชน์ชัดเจน 

  1.2 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี - 
สาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ระดับดับปริญญาตรี 
- สาขาสังคมศาสตร์ 
- สาขาวิทยาศาสตร์ 
- สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
- สาขาสังคมศาสตร์ 
- สาขาวิทยาศาสตร์ 

เกณฑ์การประเมิน 
 ระดับปริญญาตรี สาขาด้านสังคมศาสตร์ 

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสอบถามมีการงานทาตรงตามสายวิชาชีพ/

ประกอบอาชีพ 
อิสระ/ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี สาขาด้านสังคมศาสตร์           

X 100 
     จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

 ระดับปริญญาตรี สาขาด้านวิทยาศาสตร์ 
เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสอบถามมีการงานทาตรงตามสายวิชาชีพ/
ประกอบอาชีพ 

อิสระ/ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี สาขาด้านวิทยาศาสตร์    X 
100 

     จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
 ระดับปริญญาตรี สาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสอบถามมีการงานทาตรงตามสายวิชาชีพ/

ประกอบอาชีพ 
อิสระ/ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรีสาขาด้านวิทยาศาสตร์

สุขภาพ   X  100 
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     จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
 ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาด้านสังคมศาสตร์ 

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสอบถามมีการงานทาตรงตามสายวิชาชีพ/

ประกอบอาชีพอิสระ/ 
ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาด้านสังคมศาสตร์        X 

100 
จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

 ระดับบัณฑิตศึกษาสาขาด้านวิทยาศาสตร์ 
เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสอบถามมีการงานทาตรงตามสายวิชาชีพ/
ประกอบอาชีพอิสระ/ 

ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาด้านวิทยาศาสตร์  X 100 
จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
ทั้งนี้ จ านวนบัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจจะต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของ

จ านวนบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา 
 
  1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิการศึกษาแห่งชาติ 

ค าอธิบาย 
  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for 

Higher Education : TQF) ได้มีการก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ใน มคอ.
2 ซึ่งครอบคลุมผลการเรียนรู้อย่างน้อย 5 ด้านคือ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทาง
ปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวชี้วัดนี้จะเป็นการประเมินคุณภาพของผลการเรียนรู้จาก
บัณฑิตในมุมมองของผู้ใช้บัณฑิต 

จ านวนบัณฑิตท่ีได้รับการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิตจะต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจ านวน
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 

   ในกรณีที่หลักสูตรปรับปรุงที่ยังไม่ครอบคลุม สถาบันอุดมศึกษาต้องประเมินตัวชี้วัดด้วย 
แม้ว่าหลักสูตรนั้นจะยังไม่ครอบคลุมการปรับปรุงก็ตาม โดยน าผลการด าเนินงานของหลักสูตรในรอบที่ผ่าน มา
ใช้ประกอบการประเมิน 
   - กรณีบัณฑิตที่มีอาชีพอิสระ ไม่ต้องเอามานับในการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
   - ในกรณีบัณฑิตหลักสูตรนานาชาติเป็นนักศึกษาต่างชาติประมาณ 90% การประเมินบัณฑิต
อาจ ไม่ถึงร้อยละ 20 เนื่องจากเดินทางกลับประเทศไปแล้ว สามารถอนุโลมให้ใช้บัณฑิตที่เป็นนักศึกษาชาวไทย 
เป็นฐานในการคิด เช่น มีนักศึกษาต่างชาติ 90 คน มีนักศึกษาไทย 10 คน ให้ประเมินโดยคิดจากนักศึกษา ไทย
จ านวน 10 คนเป็นฐาน 100% 
   เกณฑ์การประเมิน 
   คะแนนที่ได้ =   ผลรวมของค่าคะแนนที่ได้จากการประเมินบัณฑิต 
     จ านวนบัณฑิตท่ีได้รับการประเมินทั้งหมด 
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 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือของหน่วยงาน ชุมชนและสังคม 
  2.1 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว 
การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ที่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ต่อ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนหรือการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ การจดสิทธิบัตร และการจด
อนุสิทธิบัตร 

ค าอธิบาย 
   จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว 
การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ที่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ต่อ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนหรือการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หมายถึง งานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริมสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม ที่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ต่อหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนหรือการจดทะเบียน
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในปีงบประมาณ 2566 
  2.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ 

ค าอธิบาย 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 มีระบบกลไกสนับสนุนการพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ต่อภาครัฐ

ภาคเอกชน หรือถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ 
   ระดับ 2 มีแผนและก าหนดเป้าหมายของการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ต่อภาครัฐ 
ภาคเอกชนหรือถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ 

ระดับ 3 มีการพัฒนาฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือรองรับการสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่แบบบูรณาการ 

ระดับ 4 พัฒนางานวิจัยสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ต่อภาครัฐ ภาคเอกชนมีการ
รายงานผลการดาเนินการตามแผน เสนอต่อคณะกรรมการของหน่วยงาน และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ต่อ
ภาครัฐ ภาคเอกชนหรือถูกกาหนดเป็นนโยบายสาธารณะเป็นไปตามแผน 
  2.4 จ านวนเงินรายได้จากงานวิจัยและทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 มีระบบกลไกสนับสนุนการจัดหาเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ 
ระดับ 2 มีแผนบริหารทุนวิจัยและก าหนดเป้าหมายจานวนผลงานที่ได้รับเงินทุนสนับสนุนการ

วิจัยและทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
ระดับ 3 มีการด าเนินงานจัดหางบประมาณสนับสนุนการวิจัยและทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ มีการรายงานผลการด าเนินการตามแผนเสนอต่อคณะกรรมการของหน่วยงาน และคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 มีการสร้างเครือข่ายแหล่งทุนวิจัยและเครือข่ายนักนักวิจัย ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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ระดับ 5 จ านวนเงินรายได้จากงานวิจัยและทั้งภายในประเทศและต่างประเทศต่อปีเป็นไป
ตามแผน 

  2.5 จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ต่อ
ผลงานทางวิชาการท่ีได้ด าเนินการทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 มีระบบกลไกสนับสนุนการน าผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของ

ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
ระดับ 2 มีแผนและก าหนดเป้าหมายการน าผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไข

ปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
ระดับ 3 มีการบ่มเพาะอาจารย์ให้สามารถพัฒนานวัตกรรมที่ได้จากผลงานวิจัยเพื่อน าผลงาน

ทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
ระดับ 4 มีการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการน า

ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
   ระดับ 5 จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมใน
พ้ืนที่ต่อผลงานทางวิชาการที่ได้ด าเนินการทั้งหมดเป็นไปตามแผน 
  2.6 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เกณฑ์การประเมิน 
   ระดับ 1 มีระบบกลไกในการขอทุนสนับสนุนอาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

ระดับ 2 มีการพัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือการร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ระดับ 3 มีการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายการท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ระดับ 4 มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายเกี่ยวกับการท าวิจัยกับมหาวิทยาลัย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ระดับ 5 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นไป
ตามแผน 

 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3 หน่วยงาน ชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  3.1 จ านวนชุมชนที่มีศักยภาพจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ค าอธิบาย 
ชุมชนที่มีศักยภาพจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง ชุมชนที่มหาวิทยาลัยได้

มีการส่งเสริมพัฒนาชุมชน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ โดยจะการประเมินศักยภาพต าบล ดังนี้ 
   1. องค์กรชุมชน ต าบล มี สมรรถนะในการจัดการสูง แผนพัฒนาชุมชน พัฒนาต าบล 

อย่างบูรณาการ (อปท.ท้องถิ่น กลุ่มสังคม องค์กรชุมชน หน่วยงานรัฐ เอกชน) 
    2. การจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นธรรม(ทรัพยากรธรรมชาติ ที่ดิน งบประมาณ และ
รายได้อ่ืนๆ)ความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ า และเกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
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    3. ความสามารถวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย ปรับตัวให้เศรษฐกิจเป็นบวก สถาบัน
การเงินของชุมชนจัดการโดยชุมชน จัดการโดยชุมชนเพ่ือชุมชน 
    4. สัมมาชีพเต็มพ้ืนที่ ไม่เบียดเบียนตนเอง ผู้อ่ืน สิ่งแวดล้อม 
    5. เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรที่มุ่งไปสู่เศรษฐกิจพอเพียง และอาหารปลอดภัย 
     6. มีสระน้ าประจ าครอบครัว มีน้ าใช้ ป้องกันน้ าท่วม 
    7. การจัดการวิสาหกิจ การแปรรูป อุตสาหกรรมชุมชน ท่องเที่ยวชุมชน 
    8. การฝึกอบรมด้านสังคม 
    9. การจัดโครงสร้างพื้นฐาน กายภาพ สิ่งแวดล้อม พลังงาน 
    10. ต าบลปลอดภัย ไม่มีการฆ่า/ข่มขืน/การจี้ปล้น ป้องกันอุบัติเหตุทั้งทางบกทางน้ า 
ป้องกันหน่วยกู้ภัยที่มีความเชี่ยวชาญ 
    11. การพัฒนาคุณภาพ กลุ่มเปราะบางอย่างทั่วถึง (เด็ก เยาวชน ผู้สูงวัย คนพิการ 
เด็กก าพร้า) 
    12. ระบบสุขภาพต าบล คุณภาพสูงและประสิทธิภาพ ทุกคนคือญาติ 
    13. ศูนย์เรียนรู้ต าบล ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศิลปะ ศูนย์กีฬา ศูนย์เรียนรู้พิเศษ 
    14. ระบบความยุติธรรมชุมชน ความยุติธรรมแบบมีส่วนร่วม ไกล่เกลี่ย 
    15. ระบบสื่อสารชุมชน สื่อดิจิทัล ถูกต้อง ครบถ้วน ทั่วถึง ทันเวลา 
     16. ต าบลท าความดี ถูกต้อง ดีงาม การช่วยเหลือผู้อื่น อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรม ปฏิบัติธรรม 
  3.2 ร้อยละเงินรายได้จากการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้  ต่อ ประมาณการรายได้ของ
มหาวิทยาลัย (ไม่รวมกับประมาณแผ่นดิน) 

เกณฑ์การประเมิน 
    จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริการวิชาการ  X 100 
    จ านวนที่ได้รับจัดสรรทั้งหมดของหน่วยงาน         
  3.3 ร้อยละของจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของสถาบัน 
อุดมศึกษาในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น เพ่ือแก้ไข ลดปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาคต่อจ านวนโครงการ
บริการวิชาการท้ังหมด 

เกณฑ์การประเมิน 
   จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของสถาบัน 
    อุดมศึกษาในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี  
   รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
    เพ่ือแก้ไข ลดปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค   X  
100 
       จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมดของหน่วยงาน         
 
  3.4 ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานใน 
พ้ืนที่ สะท้อนการมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคมต่อจ านวนโครงการบริการ
วิชาการท้ังหมด 
 เกณฑ์การประเมิน 
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   โครงการหรือกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานใน 
   พ้ืนที่ สะท้อนการมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม X  100 
    จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมดของหน่วยงาน         
 
  3.5 จ านวนแนวปฏิบัติ/นวัตกรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงพ้ืนที่ 
 
  ค าอธิบาย 

แนวปฏิบัติ/นวัตกรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 
(Areabased  University) หมายถึง แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าหัวอยู่ โดยร่วมกันหาแนวทางการขับเคลื่อนสังคมเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชนที่จะช่วยสร้างชุมชน ให้
เข้มแข็งและยั่งยืน โดยต้องมุ่งพัฒนาใน 3 เรื่องสาคัญ (1) ผลิตกาลังคนซึ่งครอบคลุมทั้งการผลิตบัณฑิตคุณภาพ 
และการพัฒนาครูให้สอดรับกับศตวรรษที่ 21 (2) สร้างผู้ประกอบการท้องถิ่น หรือผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 
(3)การผนึกกาลังเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG ตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งจะนาไปสู่การบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) (Sustainable Development Goals) 
  3.7 จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
  เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไป 
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์     X 100 

  จ านวนที่ได้รับจัดสรรทั้งหมดของหน่วยงาน 
  3.8 ร้อยละของรายวิชาที่นักศึกษาอาจารย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้ชุมชน ท้องถิ่น สถาน
ประกอบการในการออกแบบพัฒนาเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ต่อจ านวนรายวิชาที่เปิดสอนทั้งหมด 

ค าอธิบาย 
รายวิชาที่นักศึกษาอาจารย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้ชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการใน

การออกแบบพัฒนาเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ หมายถึง รายวิชาที่มีค าอธิบายรายวิชาที่สอดคล้องกับ
เกณฑ์การพัฒนาของ SDGs ทั้ง 17 ด้าน หรือรายวิชาที่มีการลงไปปฏิบัติงานในพ้ืนที่จริง 
   เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนรายวิชาที่นักศึกษาอาจารย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใช้ชุมชนท้องถิ่น 
สถานประกอบการในการออกแบบพัฒนาสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่     X 100 

     จ านวนรายวิชาทั้งหมดท่ีเปิดสอนในปีการศึกษานั้น 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4 การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล และการน าดิจิทัลมาใช้ เพื่อมุ่ง
สู่ความเป็นเลิศ ตามเกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
  4.1 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสู่สากลระดับประเทศ (U – multirank) 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัยสู่สากลระดับประเทศ (U – multirank) 
ระดับท่ี 2 การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของแผนที่ก าหนด 
ระดับท่ี 3 มีผลการประเมินตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสู่สากลระดับประเทศ (U – multirank) 

เป็นไปตามเป้าหมายที่กาหนดและจัดทาแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ระดับท่ี 4 รายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ มหาวิทยาลัยสู่สากลระดับประเทศ (U – 
multirank)  เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดให้กับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

ระดับท่ี 5 ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศตามเกณฑ์ มหาวิทยาลัยสู่สากลระดับประเทศ 
(U – multirank) และมีการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยรูปแบบสื่อดิจิทัล 
  4.3 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ระดับท่ี 2 การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของแผนที่ก าหนด 
ระดับท่ี 3 มีผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx)เป็นไปตามเป้าหมายที่กาหนดและจัดทาแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ระดับท่ี 4 รายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็น

เลิศ (EdPEx))  เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดให้กับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
ระดับท่ี 5 ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการ

ที่เป็นเลิศ (EdPEx)และมีการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยรูปแบบสื่อดิจิทัล 
4.4 ผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

(Thailand Quality Award : TQA) 
ระดับท่ี 2 การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของแผนที่ก าหนด 
ระดับท่ี 3 มีผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : 

TQA)เป็นไปตามเป้าหมายที่กาหนดและจัดทาแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ระดับท่ี 4 รายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality 

Award : TQA)เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดให้กับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
ระดับท่ี 5 ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 

Quality Award : TQA) และมีการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยรูปแบบสื่อดิจิทัล 
4.5 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนิน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ 
ระดับท่ี 2 การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของแผนที่ก าหนด 
ระดับท่ี 3 มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

เป็นไปตามเป้าหมายที่กาหนดและจัดทาแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ระดับท่ี 4 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดให้กับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
ระดับท่ี 5 ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และมีการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยรูปแบบสื่อดิจิทัล 
  4.6 ความพึงพอใจของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลในด้านต่างๆ ดังนี้  Digital 
Infrastructure,  Digital Administration,  Digital learning, - Digital Security Standards และ Digital 
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Faculties and Student 
ค าอธิบาย 
ความพึงพอใจของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล หมายถึง ความพึงพอใจของการ

พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลในด้านต่างๆ ประกอบด้วย   Digital Infrastructure,  Digital 
Administration,  Digital learning, - Digital Security Standards และ Digital Faculties and Student 
ในปีงบประมาณ 2566 

 
 
 
 
 
 


